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1. KOPSAVILKUMS

Sis biznesa plans atspogulo, ka SIA ,Best Sport” plano izveidot un attistit sporta pre¢u veikalu
»Best Sport”, kurs specializésies sporta komandu un kolektivu apgadé ar sporta precém un
inventaru, ka art atbilstoSa pécpardosanas servisa sniegSanu.

SIA ,Best Sport” ir dibinats laika, kad gan Latvijas, gan pasaules ekonomika piedzivo krizi.
Izstradajot biznesa planu, nemti véra ST briza ekonomiskas situacijas raditie draudi, ka arT krizes
dotas iespéjas. Uznémuma izveidoSanu veicinajusi uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanas Latvija,
ka ar dibinataju motivacija attistit nisas, kuras tirgd ir brivas.

Uznémuma mérkis ir k|Gt par vienu no redzamakajiem sporta precu un inventara tirgotajiem, 5
gadu laika sasniedzot vairak ka 360000 Ls apgrozijumu, kas |aus aiznemt apméram 8% lielu
Latvijas sporta pre€u un inventara tirgus dalu.

Biznesa planam pievienotie finansu aprékini parada, ka pie planota apgrozijuma un
rentabilitates uznémumam nebis problému norékinaties ar kreditoriem, t.sk., laicigi bankai
samaksat kredita pamatsummu un procentu maksajumus. Jau no darbibas sakuma naudas
plisma ir pozitiva. Lai ari 1.gads tiks beigts ar finansialiem zaudéjumiem, 2.gada uznémums
saks pelnit un, palielinoties pardosanas apjomiem, pelna tikai pieaugs.
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2. VISPAREJA INFORMACIJA PAR UZNEMUMU

2.1 INFORMACIA UN DATI PAR UZNEMUMU

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu (SIA) ,,Best Sport”
Registracijas Nr.XXXXXXXXXXXXXXXXXX

Dibinasanas datums: XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Uznémuma pamatkapitals: XXXXXXXXXXXXXXXXX.
Sabiedribas dibinataji: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX.
Juridiska adrese: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Pamatdarbibas veids: sporta pre¢u mazumtirdznieciba

2.2 UzZNEMUMA VADIBA

Valdes priekSsedetajs: XXXXXXXXXXXXXXXXX

Pieredze: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Valdes loceklis: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Pieredze: XXxxXxXXXXXXXXXXXXXXXXXX

2.3 UzZNEMUMA MISUJA:

e nodrosinat Latvijas sporta komandas un individualos sportistus ar sporta precém un
inventaru, ka ari sniegt profesionalas konsultacijas un nodroSinat kvalitativu
pécpardosanas apkalposanu,

e veicinat komandu sporta veidu attistibu Latvija.

2.4 UzNEMUMA VIZIJA:

bdt par vienu no ievérojamakiem uznémumiem Latvija, kur$ specializ€jies sporta komandu un
kolektivu apgade ar sporta precém un inventaru

2.5 UzNEMUMA FINANSIALIE MERKI

Biznesa plans paredz, ka uznémums savu darbibu uzsaks 2011.gada pavasari. Jau 2011.gada
planots sasniegt 98716 LVL apgrozijumu. Turpmakajos gados planots pakapeniski audzét
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ienémumus un 2015.gada sasniegt 361836 LVL lielu apgrozijumu. Planotie finansialie mérki no
2011. hdz 2015.gadam atspoguloti 2.1.tabula.

Gads 2011 2012 2013 2014 2015
Apgrozijums 98716 215666 285660 328509 361836

2.1.tabula Uznémuma finansidlie mérki no 2011. lidz 2015.gadam, LVL

Apgrozijuma un pelnas ikgadéju palielinajumu nodroSinas mérktieciga iespieSanas Latvijas
tirgl. Sastadot biznesa planu un veicot aprékinus, nemts véra, ka 2010.gada ir apstajusies
ekonomikas lejupslide un turpmakajos gados palielinasies aktivitate komandu sporta joma, ka
ari pieaugs iedzivotaju pieprasijums péc dazadam sporta precém un inventara.

2.6 [ESPEJAMO PANAKUMU IEMESLI

Uznémuma vadiba, nemot véra iepriek$éjo pieredzi Saja joma, ir parliecinata, ka daudzas
pircéju vajadzibas, Tpasi, komandu sportam, netiek pilntba apmierinatas. Tas nozimg, ka pastav
realas iespéjas uzsakt biznesu, orientéjoties tiesSi uz komandu un sportu, ka ari neaizmirstot
individualos sportistus un aktiva dzives veida atbalstitajus.

Uznémums piedavas visplasako produkcijas klastu un speciali apmaciti konsultanti klientiem
ieteiks vispiemeérotakas preces.

Lidz Sim sporta precu pardosana juridiskam personam — skolam, komandam, klubiem, nav
bijusi pietiekosi aktiva no pardevéju puses, tapéc tieSa un aktiva pardoSana, ko praktizés
jaundibinatais uznémums, veicinas straujaku tirgus iekaroSanu un noturésanu.

2.7 UzZNEMUMA TIRDZNIECIBAS MARKA
Lai vieglak bdtu komunicét ar klientiem tirgl, ka arl veicinat atpazistamibu, uznémums

izmantos savu tirdzniecibas marku ,Best Sport”. Ar 3$adu nosaukumu tiks izveidots
mazumtirdzniecibas veikals, ka arT uzturéets interneta veikals.
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3. AREJAS VIDES RAKSTUROJUMS

3.1 NOZzARES VISPAREJS RAKSTUROJUMS

2009.gada, salidzinot ar 2008.gadu, sporta precu mazumtirdzniecibas apjoms kritas par 48%.
Nepartikas pre¢u mazumtirdzniecibas apgrozijums turpinaja kristies Iidz pat 2010.gada vidum.
No 2010.gada augusta nepartikas precu mazumtirdzniecibas apjomi sak pieaugt, kas liecinaja
par ekonomikas lejupslides apstasanos Latvijas tirgh. (3.1.z2im.) Patreizéjas tendences tirgi
liecina par nozares atveseloSanos, ka rezultata mazumtirdzniecibas apgrozijums nedaudz, bet
stabili, sakot ar 2010.gadu, pieaugs.
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3.1.zim. Mazumtirdzniecibas uznémumu apgrozijuma parmainas (% pret iepriekséja gada
attiecigo ménesi)

Nozimigs nepartikas precu (elektronikas, mébelu, sports precu, elektroprecu u.c.) pieprasijuma
kapums kops 2010.gada vidus vedina domat, ka iedzivotaji izmanto ari savus iepriekséjo
periodu uzkrajumus. lespéjams, ka tas ir saistits ar pienémumu, ka 3o ilglietojuma precu cenas
varétu blt sasniegusas savu zemako punktu un, mazinoties nenoteiktibai par nakotni, var
atlauties veikt kadu lielaku pirkumu. Tomér nemot véra to, ka majsaimniecibas aizvadito gadu
laika ir térejusas vairak ka uzkrajusas, audzéjot paradsaistibas, ka ari pagaidam joprojam
augsto bezdarba limeni un sarukusos ienakumus, iekSzemes pieprasijums vél kadu laiku bas
vajs, kas Sobrid nelauj prognozét strauju tirdzniecibas atkopsanos tuvakaja laika.

3.2 KONKURENCES RAKSTUROJUMS

Uznémums plano uzsakt darbibu tirga, kur ir spéciga konkurence. Konkurentu raksturojumi, to
stipras un vajas puses atspogulotas 3.1.tabula.

Uznémums Raksturojums, Stipras puses Vajas puses
specializacija
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Sporta sporta inventars; lespéju personalizét viena zimola tekstila
punkts komandu sporta térpi sporta formas un izstradajumi; neregulars
trenintérpus, nomainot darba laiks
standarta mode)a
krasas ar Jasu
izvélétajam;
parstavnieciba
Kurzeme un Lietuva;
sadarbiba ar
meistarkomandam,
pieméram, TTT, Lase

3.1.tabula Galveno konkurentu raksturojums

Ka galvenie konkurenti jauzskata Sport 2000 un Sporta punkts, kuri piedava lidzigu sortimentu
un sava darbiba ir vairak orientéti uz klientu specifisko prasibu un vélmju apmierinasanu.

Sakara ar straujo mazumtirdzniecibas izaugsmi interneta, sporta un atputas preces piedava Joti
liels internetveikalu skaits. Latvija ir izveidoti ari specializéti internetveikali, kuri orient€jas
pamata uz sporta pre¢u mazumtirdzniecibu.

Sakara ar Latvijas pievienoSanos brivas tirdzniecibas telpai, praktiski vairs nepastav nekadu
ierobeZojumu sporta preces un inventaru iegadaties arzemés. Kopuma interneta tirdznieciba
jauzskata par nopietnu konkurentu, 1pasi, ja pircéji mekl€ jau zinamas un parbauditas preces.

3.3 PATERETAJI UN PIRCEJI

DaZadas sporta preces pérk un izmanto plass pircéju un patérétaju loks. Galvenas pircéju un
patérétaju grupas atspogulotas 3.2.zim.

Sporta precu
pircéji un
patérétaji

juridiskas
personas

1

iestazu un sporta un

uznémumu visparizglitojo-
kolektivi sas skolas

profesionalas amatieru sporta

sporta komandas| komandas e [l

3.2.zim. Galvenads sporta precu pircéju un patérétaju grupas

Ka redzams, lielu Tpatsvaru sastada pircéji — juridiskas personas, kuras sporta preces iepérk
centralizéti.
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3.3.1 PIRCEJU GRUPA - JURIDISKAS PERSONAS

So pircéju galveno apak3grupu raksturojums dots 3.2.tabula

Apaksgrupa Visparizglitojo$as un sporta Profesionalas un amatieru
skolas komandas
Lémuma sporta skolotajs, treneris, komandas vaditajs, kapteinis
pienémeéjs saimniecibas dalas vaditajs, skolas
direktors
Pirksanas
ieradumi

Galvenie izvéles
kritéeriji

3.2.tabula Juridisko personu apakSgrupu raksturojums
3.3.2 PIRCEJU GRUPA - FIZISKAS PERSONAS

So pircéju apaksgrupu raksturojums dots 3.3.tabula

Apaksgrupa Aktiva dzivesveida piekritéji Profesionali sportisti un amatieri
PirkSanas iepérkas neregulari; pirksana ir iepérkas regulari; pirkSana ir
ieradumi sezonala un atkariba no sezonala un atkariba no vajadzibas

vajadzibas un pieejamam un pieejamam finansém; biezi
finansém; biezi iepérkas akciju iepérkas akciju laika, ka arT izmanto
laika, ka ari izmanto interneta interneta dotas iespéjas;

dotas iespéjas profesionali sportisti parasti Sos

pirkumus plano un neatsakas ari no
precu pasitiSanas interneta, 1pasi,
ja prece jau ir zinama un
parbaudita; regulari seko
jaunumiem tehnologiju attistiba

Galvenie izvéles
kritériji

3.3.tabula Fizisko personu apaksSgrupu raksturojums

Ka redzams no tabulam, juridiskas personas galvenokart vérté precu pieejamibu, sadarbibas
értumu un cenu. Lémeéjpersonai svarigs ir pardevéjs vai uznémumes, ar kuru ta konsultéjas un
sadarbojas. Ta ka lemumu pienemsana biezi vien ir ilga sakara ar cenu aptaujam vai iepirkuma
procesa organizésanu, svarigi ir nezaudét interesi par So klientu.

3.4 PIEGADATAJU ANALIZE
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PrecCu piegades joma uznémums plano sadarboties gan ar vietéjiem uznémumiem, gan ar
sporta precu importétajiem, gan slégt tieSus piegades ligumus ar sporta precu razotajiem, kuri
atrodas arpus Latvijas. Galveno precu piegadataju raksturojums dots 3.4.tabula.

Galvenie piegadataji Raksturojums

Adidas Baltic, SIA oficialais Adidas un Reebok precu izplatitajs Baltijas valsts;
sadarbibas ligums ir noslégts uz uznémumam izdevigiem

noteikumiem

3.4.tabula Galveno piegadataju raksturojums

Sledzot piegades ligumus, galvena uzmaniba tiks pievérsta tadiem raditajiem ka piedavatais
sortiments, cenas, apmaksas un piegades noteikumi.

3.5 AREJAS VIDES IESPEJAS UN DRAUDI

Tirgus un konkurences situacijas analize Jauj noteikt ,Best Sport” iesp&jas un draudus aréja
vidé, kas apkopoti 3.5.tabula.

lespéjas

Draudi

fiziskas kulttras un sporta aktivitasu
popularitates pieaugums sabiedriba;
augoss pieprasijums péc kvalitativam
sporta precém;

vairak budZeta lidzek]u sportam un
fizkultdrai;

sponsorésanas pieaugums sportam un
fizkultGrai,

pardoSanas pieaugums citos pardosanas
kanalos,

jaunu sporta veidu popularitates
pieaugsana

siva konkurence no globalo razotaju un
izplatitaju puses,

pircéju diktéta spiediena pieaugums,

cenu kari ar mérki noturéties un
izdzivot tirgg,

sporta sponsorésanas samazinasanas,
valdibas nepietiekos3ais atbalsts
sportam un fizkultGrai,

naudas lidzekl|u trikums skolam,

izmainas cilvéku paradumos un
dzivesveida — mazkustigaka dzivesveida
piekopsana,

sporta precu tirdzniecibas pieaugums
interneta un citos pardoSanas kanalos

3.5.tabula Uznémuma iespéjas un draudi aréja vidé
Uznémuma turpmakai stratégijai vairak jabalstas ...

Saja sakara ir |oti svarigi regulari sekot tam tendencém, kadas ir sporta precu tirdznieciba gan
arzemes, gan Latvija.
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4. UZNEMUMA RAKSTUROJUMS

Lai nodrosinatu sekmigu izaugsmi, uznémums plano pardot |oti plasa un dzila sortimenta
preces. Papildus precu tirdzniecibai tiks nodrosinatas ari padzilinatas konsultacijas un
kvalitativs inventara apkopsSanas un uzglabasanas serviss. Tas nodrosinas visprasigako klientu
prasibu un vélmju apmierinasanu.

4.1 UzNEMUMA PRECU UN PAKALPOJUMU APRAKSTS

Uznémums plano, ka viena no priekSroctbam bis plasais un dzilais sortiments. Best Sport
piedavajums atspogulots 4.1.zim.

Balticsport
piedavajums

Papildus
pakalpojumi un
serviss

Sporta preces un
inventars

konsultacijas par
basketbolam
izvéli, pielietosanu

sporta inventara

futbolam
remonts

sporta inventara
uzglabasana

= volejbolam

rokasbumbai = Citi pakalpojumi

tenisam, galda
aadtenisam, skvosam,
badmintonam

boksam, karaté,
cinu sporta
veidiem

sporta zalei

— hokejam

4.1.zim. Best Sport piedavajums
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Ka redzams, uznémuma ..

4.2 UzZNEMUMA KONKURETSPEJIGAS PRIEKSROCIBAS

Par ,Best Sport” atskirigajam prasmém, kas nodrosSina konkurétspéjigas prieksrocibas, var
uzskatit:

- prasme..

4.3 UzZNEMUMA STIPRAS UN VAJAS PUSES

leksejas vides vispusiga analize palidzéjusi noteikt ,Best Sport” stipras un vajas puses, kas
apkopotas 4.4.tabula.

Stipras puses Vajas puses
e Pieredzéjusi vadiba, e Klientu trikums;
e Komunikacija ar klientiem internets; e Neizdevigi precu iegades noteikumi;
e Atra un preciza pasutijumu izpilde; e  Maza tirgus dala;
e Zemas administracijas izmaksas; e  Apgrozamo lidzeklu triakums;

e Nepietiekama atpazistamiba Latvija;
e Nav tieSo kontaktu ar piegadatajiem;

4.4.tabula  Uznémuma stiprds un vajas puses

Uznémumam ir virkne prieksrocibu...
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5. STRATEGIJA UN TAS REALIZESANA

5.1 STRATEGUAS IZVELE

Nemot véra veikto tirgus un uznémuma iekséjas vides analizi, ,T.A.S.-Tirdznieciba” jarealizé
sekojosa stratégija: atra un efektiva ieieSana tirgli, fokuséjoties uz sporta komandu un
organizaciju apgadi ar sporta precém un inventaru Latvija.

5.2 STRATEGIJAS REALIZESANA

5.2.1 CENU POLITIKA

Produkcijas pardosanas cenas nodroSinas gan pietiekoSu rentabilitati, gan konkurétspéju
attieciba pret galvenajiem konkurentiem. Lai nodrosSinatu rentablu izaugsmi, tiks veikti sekojosi
pasakumi:

1)

2)

3)
Sadi priekdnoteikumi ...
5.2.2 PRECU PARDOSANA
5.2.2.1 PardoSanas kanalu izvéle

Ka galvenie pardosanas kanali ,,Best Sport” piedavato sporta pre¢u un inventara nogadei pie
klientiem izvéléti (5.2.zim.):

1) tie$a pardosana juridiskiem klientiem un komandam,
2) pardosana mazumtirdzniecibas veikala,
3) pardosana internetveikala,

4) pardosana vairumtirdznieciba (planots attistit, ieglstot labvéligus noteikumus no
razotajiem), sadarbojoties ar citiem mazumtirgotajiem (veikalu kédém,
internetveikaliem, specializétiem veikaliem).
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5.2.zim. Galvenie pardosanas kanali

KLIENTI -
JURIDISKAS PERSONAS

a@©
KLIENTI -

FIZISKAS PERSONAS

Q)

Ta ka uznémuma pamatstratégijas bis aktiva sporta precu un inventara pardosana juridiskam

personam un komandam, tad tiesa pardosana bis galvenais tirdzniecibas kanals.

5.2.2.2 Precu pardosana juridiskiem personam un komandam

Lai pardoSanas darbs batu efektivs, uznémuma vadiba veiks aktivu pardoSanu potencialiem

klientiem...

Lai atrak tiktu noslégti ligumi ar jauniem klientiem, pardevéji-konsultanti aktivi uzsaks klientu

meklésanu un uzrunasanu. Aktivitate laus arT atrak izprast situaciju tirgd, klientu lémumu

pienemsSanas faktorus un korigét savas darbibas.

5.2.3 PRECU VIRZISANA TIRGU

Lai sporta preces un inventaru vairak pirktu, iespéjama darbiba vairakos virzienos:

1) klientu piesaiste no konkurentiem,

2)

Marketinga lidzekli attiecigu virzienu attistiSanai apkopoti 5.3.tabula.

Virziens

Piemérotakie marketinga un pardosanas Iidzekli

Klientu piesaiste no
konkurentiem

Klientu piesaiste no citiem
kanaliem, pieméram, arzemju
internetveikaliem

Cilveku piesaistiSana sportam
un fiziskam aktivitatém

telemarketings (zvanisana pa telefonu),

eey

ceey

eey

sporta pasakumu sponsorésana un atbalstiSana,

SIA ,,Best Sport” biznesa plans
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Klientu lojalitates veicinasana o

Klientu ieinteresésana pirkt °
par lielakam summam

Pirksanas biezuma °
palielinasana

5.3.tabula  Piemérotakie marketinga lidzekli

Pamatoties uz efektivako lidzek]u izvéli, ir izveidots marketinga plans 2011.gadam (5.4.tabula).
Atkariba no izmainam tirgd, plans tiks operativi korigéts. Nemot véra, ka uznémuma finanses
precu un pakalpojumu virziSanai tirgd ir ierobeZotas, tad tiks izmantots piegadataju atbalsts un
iesaistiSanas dazados vinu organizétos marketinga pasakumos. Nemot véra, ka primarais
meérka tirgus ir juridiskas personas un komandas, vairak Ilidzek|u tiks virziti tieSas pardosanas
atbalstam un uz plasakam masam orientéti pasakumi bUs |oti ierobezota apjoma.

lzmaksas
Marketi ak Biez
arketinga pasakums ieZums gada, Ls
Majas lapa pastavigi 360

Kopa gada: 9720

5.4.tabula  Marketinga pasakumu plans
Ka redzams no marketinga pasakumu plana, ..

Ta ka pardoSana bls proaktiva, tad daudz lidzek|u tiks novirziti tieSajam marketingam, tada
veida precizak sasniedzot un ietekméjot mérkauditoriju. Masu marketinga lidzekli praktiski
netiks izmantoti.
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6. PROJEKTA REALIZESANA

6.1 RESURSU NODROSINAJUMS

6.1.1 UzNEMUMA NODROSINAJUMS AR TELPAM

Lai sasniegtu iecerétos mérkus, uznémumam nepiecieSamas pietiekami plasas un értas telpas.
Sis telpas pildis sekojo%as funkcijas:

1) sporta precu un inventara galveno grupu ekspozicija,
2) tikSanas vieta ar klientiem,
3) precu un inventara noliktava,
4) servisa (remonts, uzglabasana) nodrosinasana,
5) internetveikala darba vieta,
6) darba vietas administracijai,
7) paligtelpas.
Galvenas prasibas uznémuma telpam:
1) kopiga platiba ne mazak ka 250 m?, t.sk., telpa ekspozicijai ne mazaka ki 125 m?,
2) érta piebrauksana un auto novietoSana (vélams bezmaksas),
3) minimali ieguldijumi telpu un komunikaciju parbave,

4) pieejamas visas galvenas komunikacijas: elektriba, Gdens, apkure, kanalizacija,
telefons, internets, apsardze.

Raugoties uz prasibam, vispiemérotakas vietas bltu Krasta masivs, Mikusalas ielas rajons,
mikrorajoni.

6.1.2 UzNEMUMA NODROSINAJUMS AR IEKARTAM UN APRTKOJUMU

Ta ka uznémuma pardosana bis proaktiva...

Veikalu nodalas tiks veidotas péc sporta veida principa, lai klients vienviet spétu atrast visu
nepiecieSamo, ka ari kopigais ar citam precém izkartojums veicinatu papildinosu un
aizvietojoSu precu pardosanu. ...

Kases zona tiks izvietots sikais inventars, pieméram, svilpes, lecamauklas utt.

Pie inventara bis izvietoti katalogi ar papildus pieejamajam precém, kuras varés iegadaties,
pasutot, pieméram, tiek eksponéts boksa maiss, blakus vinam ir katalogs ar pieejamajiem
papildus izmériem un krasam.
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6.1.zim. Veikala iekartojuma paraugs

Veikala dizaina izveidoSanai un iekartosanai tiks pieaicinati Sis nozares profesionali, nemot véra
finansialos ierobeZojumus.

6.1.3 UzZNEMUMA NODROSINAJUMS AR DARBA SPEKU

Uzsakot razoSanu, planots nodarbinat 5-6 darbiniekus. Uznémumu vadis valdes priekssédétajs,
kurs sakotnéji pildis ari veikala vaditaja funkcijas. Par sadarbibu ar precu piegadatajiem un
preCu piegadém atbildés valdes loceklis. Uznémumam attistoties, struktira varétu tikt
papildinata vél ar paris pardevéjiem-konsultantiem. Uznémuma organizatoriska struktira

valdes
priekSsedétaj
[ |
1 1
vellfa_lg aldes loceklis
vaditajs
[ |
| 1 1 1
pardeveéjs- pardeveéjs- pardeveéjs- pardeveéjs-
konsultants konsultants konsultants konsultants

6.2.zim. Uznémuma organizatoriskd struktira

redzama 6.2.zim&juma.

Uznémumam paplasinoties, darbinieku skaits ...

Darbinieku atlasi uznémuma vadiba organizés pati. Mekléjot piemérotakos darbiniekus, Tpasa
uzmaniba tiks pievérsta gan specifiskam zinaSanam par sporta precém un inventaru, gan
prasmém stradat ar klientiem, gan vélmei bat aktivam.

Visiem darbiniekiem tiks noteikts parbaudes laiks, lai parliecinatos par darbinieka atbilstibu.

Planotas uznémuma darbinieku algas atspogulotas 6.1.tabula. Noraditas algas ir
konkurétspéjigas, nemot véra situaciju darba tirgl un nozares specifiku.
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lenemamais amats Skaits Bruto alga Kopa

Valdes priekSsedétajs 1 350,00 350,00
Valdes loceklis 1 300,00 300,00
Pardevéjs-konsultants 4 250,00 1000,00

Kopa: 6 1650,00

6.1.tabula Uzpnémuma darbinieku algu fonds

Lai panaktu, ka pardevéji-konsultanti ir aktivaki un rezultativaki, 5% no apgrozijuma tiks
novirziti darbinieku prémeésanai. Tada veida, papildus fiksétai algai, darbinieki ik ménesi varés
sanemt piemaksu pie algas lidz pat 80% apméra. Uznémuma vadiba noteiks apgrozijuma
raditajus, pie kadiem tiks izmaksatas Sis prémijas.

Pardevéejiem-konsultantiem bis plass pienakumu loks. Galvenie pienakumi:

1) jaunu klientu meklésana un ieinteresésana uznémuma preceés,

2) ..
3) ..,
a) ..,
5) ..
6)

Valdes priekssédétajs un veikala vaditajs viena persona (pirmajos darbibas gados) bis atbildigs
par uznémuma stratégisko vadibu, personala atlasi un vadisanu, sadarbibu ar 1pasajiem
klientiem, sadarbibu ar galvenajiem partneriem.

Valdes locekla galvenais pienakums bis precu piegades un logistikas organizésana,
sadarbojoties ar pardevéjiem-konsultantiem.

6.1.4 UzNEMUMA NODROSINAJUMS AR FINANSU RESURSIEM

Uzsakot biznesu, uznémuma pasa riciba bs tikai neliela dala no nepiecie$ama finanséjuma. Sie
lidzekli tiks izmantoti pamatlidzek|u iegadei. AtlikuSos Ilidzeklus uznémums plano aiznemties
kreditiestadés. Dala finanséjuma bis nepiecieSami precu iepirkSanai, dala — veikala
iekartosanai. Uznémuma nodroSindjums ar finansu lidzekliem biznesa plana realizésanai
attélots 6.2.tabula.

Pasu ieguldijums Dibinataju ieguldijuma 5000 Ls apméra:

- apgrozamiem lidzekliem

ligtermina aiznémums llgtermina aiznémums banka 2300 Ls apmeéra:
- veikala iekartu un aprikojuma iegadei,
- servisa inventara un materialu iegadei,
- biroja un noliktavas tehnikai un aprikojumam
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Istermina aiznémums Istermina aiznémums banka 10000 Ls apméra:
- precu iepirkumam,
- apgrozamiem lidzekliem,

- debitoru paradu finansésanai

6.2.tabula Uznémuma nodrosindjums ar finansu resursiem

Nemot véra, ka juridiskas personas ...

6.2 PROJEKTA TERMINPLANS

Projekta terminplans attélots 6.3.zZiméjuma. Projekta realizacija tiks uzsakta 2011.gada janvart
un pabeigta idz 2011.gada aprila beigam.

Nakosais svarigais etaps bis veikala aprikojuma un iekartu pasatiSana un veikala iekartosana.

Paslaik telpu nomas tirga ir ...

Janvaris Februaris Marts Aprilis
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Aktivitate

Veikals

Veikala telpu meklésana
Tirdzniecibas iekartu izvéle
Veikala iekartoSana
Veikala atvérsana

Preces un pakalpojumi
lepérkama sortimenta izveide
Piegadataju atlase
Vieno$anas par sadarbibu
Pastijumu veikSana
Pasatijumu sanem3sana

Precu izvietosana

Personals

Prasibas un sludinajums
Parrunas ar pretendentiem
Pienemsana darba
Apmaciba un trenini

Finanséjuma piesaistiSana
Sarunas ar bankam
Vieno$anas ar bankam
Finanséjuma sanemsana

6.3.zim. Projekta terminplans
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No laika plana ari redzams, ka pietiekosi agri tiks uzsakta ari personala atlase un apmaciba. Tas
saistits ar nepiecieSamibu planotaja laika atvért veikalu, ka arT uzsakt aktivu pardoSanu, Tpasi,
juridiskajiem klientiem, jau no pirmajam nedélam. Biznesa veiksmi noteiks tieSi pirmo darbibas
meénesu rezultats.
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7. FINANSU PLANI

7.1 PARDOSANAS PROGNOZES

Planotie pardoSanas ienémumi laika posma no 2011.gada lidz 2015.gadam atspoguloti
1.pielikuma.

7.2 PLANOTA BILANCE UN PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

Planotais pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2011. un 2012.gadu atspoguloti 2.pielikuma.

Balstoties uz finansu datiem, sastadita bilance uz 2011.gada 31.decembri (3.pielikums).

7.3 PLANOTA NAUDAS PLUSMA

Planota naudas plisma no 201l.gada marta lidz 201l.gada decembrim atspogulota
4.pielikuma.

Planota naudas plisma 2012.gadam atspogulota 5.pielikuma.
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8. IESPEJAMIE RISKI UN PROBLEMAS

Planojot tik strauju biznesa attistiSanu, ka art pastavoso ekonomisko situaciju Latvija, ir janem

véra ari iespéjamie riski un jadoma par vinu samazinasanu.

Lai mazinatu iespéju iestaties situacijam, kad bizness var tikt apdraudéts, uznémums izvertéjis

iespéjamos riskus. Riski un veids to mazinasanai vai novérsanai atspoguloti 8.1.tabula.

lesp&jamie riski un problémas

Riciba to mazinasanai vai novérsanai

Apgrozamo lidzekJu trikums

Izejvielu sadardzinasanas vai
trokums

Neprecizitates pasttijumu izpilde
un partneru studzibas

Reklamacijas par precu kvalitati

Sadarbibas partrauksana ar
esosajiem partneriem

Klientu trikums

Istermina aiznémumi banka vai investoru piesaistisana

llgtermina vienoSanos noslégsana un rezerves piegazu
nodrosinasana

Visas sarakstes un izmainu dokumentésana un
saglabasana

legadato precu kvalitates ripiga kontrole; precizu
kvalitates prasibu izvirziSana precu piegadatajiem

Alternativu piegades kanalu atrasana un atvérSana.

Personala apmaciba un pardosanas aktivizésana,
sniedzot marketinga atbalstu

8.1.tabula lespéjamie riski un to novérsana

Ta ka situacija biznesa vidé Sobrid médz Joti strauji mainities, uznémuma vadiba, sanemot

bridinoSus signalus, proaktivi

un meérktiecigi rikosies, lai izvairitos no iesp&jamiem

zaudéjumiem vai kritumiem biznesa.
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